GRAND POITIERS

SC'C0OPERATION

Nouvelle-Aquitaine

communauté urbaine

Fiche projet - RAICES — Restauration et Apprentissage
Interculturel a travers la Coopération pour les EdificeS
historiques

Informations générales
PROJET EN COURS

Date de début : septembre 2025 Zones d'intervention : Amérique centrale et du Sud
Date de fin : septembre 2027 Pays d'intervention : Argentine
Localité : Ville de Santa Fe

Budget : 318 622 € dont 40 000 € de fonds propres de Grand Poitiers
Financeurs régionaux : Grand Poitiers, La région

Financeurs nationaux : Min. de I'Europe et des Affaires étrangéres
Autres financeurs : --

Secteurs d'intervention : Appui-Conseil-Formation, Egalité H-F, Enseignement - Formation, Environnement,
Patrimoine
Objectifs de Développement Durable

EDUCATION EGALITE ENTRE
DE QUALITE LES SEXES

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

17 PARTENARIATS
POUR
LA REALISATION
DES DBJECTIFS

24

&
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Porteur du projet

Grand Poitiers Communauté urbaine

Type de structure : ETAT ET COLLECTIVITES, Adresse : Hotel de communauté urbaine, 84 rue des
Etablissement public de coopération intercommunale Carmélites , 86000 Poitiers
Pays d’intervention : Argentine, Tchad, Vietham Représentant : M. Léopold Mollard

Le projet RAICES a pour objectif la préfiguration d'un campus des métiers spécialisé en restauration du patrimoine,
écoconstruction et réhabilitation énergétique a Santa Fe. L'enjeu est de renforcer les compétences de la filiere locale du
batiment pour qu’elle puisse acquérir les techniques adéquates afin de restaurer ses batiments anciens et de transmettre
son savoir-faire a I'échelle de la province de Santa Fe.

Contexte

En lien depuis 2012, la communauté urbaine de Grand Poitiers et la ville de Santa Fe ont signé un accord de coopération
décentralisée en septembre 2013. Alors que les premiers échanges ont porté sur les biotechnologies appliquées dans le
domaine de la santé, dés 2015, les deux collectivités se sont tournées vers la thématique du patrimoine, constatant que la
France et I'Argentine partagent une histoire commune. L'immigration européenne du XIXéme siecle et du début du
XXéme siécle a laissé des traces dans le paysage architectural de Santa Fe, notamment 15 batiments d’inspiration
francaise.

Ce contexte a conduit les collectivités a la mise en ceuvre d'un projet de diagnostic de ce patrimoine et & la formation des
professionnels argentins de la restauration (artisans et architectes entre 2016 et 2020), grace au soutien du Ministére de
I'Europe et des Affaires étrangeéres. Cette premiére étape a permis de déceler le potentiel et I'intérét de mener un projet
plus global avec I'ensemble des partenaires locaux.

Ainsi, un second projet a été mené entre 2021 et 2025 grace a un co-financement de I’Agence francaise de
développement sur le dispositif FICOL. L'objectif était de pérenniser un échange d’expériences et de formations en
restauration du patrimoine (charpente, couverture et platre) grace a des cours théoriques et des travaux pratiques
assurés par des artisans indépendants et des formateurs du CFA BTP de la Vienne.

La ville de Santa Fe a peu de budget dédié a l'intervention sur le patrimoine bati et peu de normes spécifiques pour son
entretien. Cela entraine une perte progressive des techniques de restauration des batiments. De plus, les professionnels
du secteur ne sont pas formés a la restauration : il est moins colteux de détruire les batiments historiques que de les
préserver.

Le projet FICOL a généré de fortes attentes et une prise de conscience des acteurs argentins sur les enjeux de
préservation du patrimoine bati historique. Il a mis en relief les défis persistants autour du développement de politiques
publiques de gestion, de valorisation du patrimoine et de la coordination d'un réseau d’acteurs pour structurer la formation
professionnelle.

L’évaluation externe du projet FICOL a soulevé I'impossibilité d’'un transfert de compétences dés 2025 et insisté sur
I'importance d’'un accompagnement renforcé des acteurs locaux pour qu’'un développement de la formation
professionnelle soit pérenne. Grand Poitiers et Santa Fe souhaitent ainsi garantir la durabilité des projets menés et
s'inscrivent dans cette démarche.

Publics concernés

Les publics concernés sont au nombre de 5 :

e Les apprentis ;
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Les formateurs ;

Les entreprises ;

Les artisans ;

Les élus et agents des collectivités

Partenaires locaux

Les partenaires argentins sont au nombre de 5 :

La Municipalité de Santa Fe ;

La Province de Santa Fe ;

L'Université Nationale du Littoral ;

Le Collége des architectes de la Province de Santa Fe ;
La Chambre Argentine de la Construction

Les partenaires francais sont également au nombre de 5 :

L'Université de Poitiers ;

Le BTP CFA Vienne ;

Le Campus régional du patrimoine bati ;
La Région Nouvelle-Aquitaine ;

France Education International

Objectifs du projet
L'objectif du projet est de préfigurer un campus des métiers a Santa Fe afin de :

e contribuer au développement des compétences en matiere de restauration du patrimoine, d'écoconstruction et de
réhabilitation énergétique ;
e consolider I'écosystéme des acteurs de la construction.

Le projet vise a soutenir les acteurs publics argentins dans I'amélioration des politiques territoriales de gestion et de
valorisation du patrimoine historique bati, tout en structurant la formation professionnelle dans le secteur de la
construction a travers la préfiguration d'un campus de formation a Santa Fe, grace a la mobilisation de I'expérience des
acteurs territoriaux et des partenaires locaux associés de Grand Poitiers et de la région Nouvelle-Aquitaine (organismes
de formation, entreprises, réseaux d'acteurs).

Activités

Les actions principales sont au nombre de 6 :

e Action 1 : Préfiguration d'un campus dédié aux métiers de la restauration du patrimoine, de I'écoconstruction et de
la réhabilitation énergétique a Santa Fe

Action 2 : Elaboration d'un plan de formation pédagogique et mise en ceuvre de la formation des formateurs
argentins

Action 3 : Mobilité de formateurs et d'apprentis argentins et francais

Action 4 : Sensibilisation, promotion du patrimoine historique d'inspiration francaise a Santa Fe et partage de
bonnes pratiques

Action 5 : Renforcement des liens entre les autorités locales et les partenaires, suivi et évaluation du projet

Action 6 : Mesures de compensation carbone du projet
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Résultats

Les principaux résultats attendus sont :

e Pour l'action 1 :
o Le campus est composé d'organes fonctionnels de gestion et de coordination
o Le campus dispose d'un plan de financement pluriannuel garantissant sa pérennité
o Le campus se dote de mécanismes de suivi et d'évaluation
o Le campus regoit I'accréditation des autorités locales et nationales compétentes
o Le campus dispose de mécanismes de communication
e Pour l'action 2 :
o Les besoins en formation et les bénéficiaires sont identifiés
o Les formateurs experts sont identifiés
Les plans de formation et un calendrier de mise en ceuvre sont définis
Les ateliers de formation sont identifiés et opérationnels
Les apprentis-formateurs argentins sont formés
o Une stratégie pluriannuelle de formation des apprentis est définie.
e Pour l'action 3 :
o Des missions de formation sont réalisées par les apprentis-formateurs des centres de formation de Grand
Poitiers & Santa Fe
o Des missions de stage sont réalisées par les apprentis-formateurs argentins a Grand Poitiers
o Des projets de mobilité internationale sont présentés aux bailleurs nationaux et internationaux par les
centres de formation frangais et argentins.
e Pour l'action 4 :
o Le projet est valorisé et les habitants sont sensibilisés & I'ECSI ( Education & la citoyenneté et a la solidarité
internationale), a Grand Poitiers et Santa Fe
o Le projet est valorisé dans les réseaux et les événements autour du patrimoine et de la coopération
décentralisée
o Les politiques publiques clés pour I'amélioration de la gestion du patrimoine et sa valorisation sont
identifiées et partagées entre chaque collectivité.
e Pour l'action 5 :
o Un mécanisme de suivi-évaluation est mis en ceuvre avec les partenaires impliqués en France et en
Argentine
o Les liens entre Grand Poitiers et Santa Fe sont renforcés.
e Pour l'action 6 : Au minimum 1 action par territoire de contribution carbone est mise en ceuvre

o

o

o
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